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TALENTO

Audit y Disefio de

Sistemas de
Compensacion.
Informes de
Estructura Salarial. Remuneraciones
I I (general y sectoriales).
Retribucion Variahle. s s

Monografias Tematicas.
Retribucion Flexible. CEIN SA

Estimaciones Salariales.

CEINSA
Tales: Gestion por c® o
Gompetencias. CEINSA
network Monografias Tematicas.

Gestion por Objetivos.
Assesment.

Evaluacion del
Liderazgo.

BARCELONA MADRID

BIZKAIA

Curso “Como pagar
mejor sin pagar mas”,

Programa UAM de
Direccion en
Compensacion y
Beneficios.

Habilidades Directivas.
PBL - Problem Based

Learning para Mejora
de Competencias.

ZARAGOZA



Una adecuada gestion de la Compensacion, proporciona importantes beneficios en su organizacion.
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. generar valor, porque no hay valor sin talento, pero tampoco talento sin valor.
. alineamiento total de procesos y personas con los objetivos de la empresa.

. una gestion avanzada de las personas.



CEINSA ofrece un conjunto de soluciones dirigidas a asegurar una gestion avanzada del talento,
habilidades y competencias de las personas. Soluciones caracterizadas por su probada eficacia y

en constante evolucién para ofrecerle las ultimas tendencias en la gestion de los Recursos

Humanos.









Analisis y Descripcion de Puestos  de Trabajo.

Valoracion de Puestos - con nuestra metodologia
propia , desarrollada conjuntamente con la European
Compensation Network.

Andlisis de la Equidad Interna .
Andlisis de la Competitividad Externa

» Asignacion de salarios de mercado con la
informacion de nuestro banco de datos salariales.

» Posicionamiento competitivo de la empresa.

Disefio de wuna estructura salarial equitativa vy
competitiva, adaptada a las necesidades de la
organizacion.



Vincular los costes salariales a los resultados
de la organizacion.

Estimular la sinergia y colaboracién entre
diferentes unidades, al vincular una parte del
incentivo a resultados globales o compartidos.

Favorecer la identificacion de los empleados
con los objetivos.

Potenciar el compromiso con la organizacion.

Incentivos individuales y colectivos sobre objetivos.
Incentivos Multinivel.
Participacion en los resultados (Profit-Sharing).

Participacion en las mejoras de productividad
colectiva (Gain-Sharing).

Acompanar alas organizaciones en la definicion
del sistema, los indicadores, las diferentes etapas
de implantacién asi como en la comunicacion

y venta internas.
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Mecanismos flexibles de revision salarial.

Retribucion variable como elemento para
vincular la remuneracion a los resultados
de la empresa.

Planes de retribucion flexible

Tendencias en la Recompensa Total:
reconocimiento, desarrollo y planes de
carrera.

Asesoramos en la gestion estratégica de la
compensacion y la comunicacion de las
politicas retributivas.

* Mayor empleabilidad al diferenciarse
de los competidores de su mercado
laboral de referencia.

¢ Individualiza la remuneracion  Mayor
capacidad de retencion del talento.

« Flexibiliza los costes salariales.
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A partir de la informacién de nuestro Banco de

Elaboramos estimaciones salariales a medida por peticién de Datos Salariales de CEINSA , el mayor del Estado,
las empresas u organizaciones que lo deseen. con el que confeccionamos nuestro Informe
Estimamos los salarios de mercado de los puestos solicitados a General de Remuneraciones y mas de 20 estudios
partir de las caracteristicas de la empresa y su mercado laboral sectoriales de remuneraciones.

de referencia.
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ESTUDIO INTERNO

» Analisis de las caracteristicas de la
empresay los puestos a estimar.

ESTUDIO DEL MERCADO

*Establecimiento del Mercado de Referencia laboral
de la empresa.



Desde CEINSA ofrecemos las Ultimas tendencias en la Gestion
Integral del Talento a través de TALES, una Gestion
Estratégica del Talento que va mas alla de los modelos

clasicos de Gestion por Competencias:

» |dentificacion de aquellas areas, puestos y personas
clave para la organizacion.

» Definicion de las competencias criticas para la empresa.

e Implantacion del modelo de gestion de talento por
competencias.

» Evaluacion vy desarrollo .



¢, Que aporta integrar un sistema de
Gestion por Objetivos?

Coordina a todos los niveles de la organizacion
hacia una direccion comun.

Todos los recursos y el talento se dirigen a
conseguir los objetivos

Facilita la implementacién del plan estratégico
de la organizacion.

Mejora la actuacion de los empleados

Vincula a las personas clave de la Incrementa la flexibilidad.
organizacion con los objetivos generales. Refuerza la relacion superior-
Fomenta la participacién y el compromiso colaborador.

en la organizacion. Estimula el desarrollo personal.
Mejora la planificacion.

Flexibiliza el sistema retributivo , facilitando la
introduccion de sistemas de retribucion variable.

Refuerza la cultura corporativa deseada por la
organizacion.

PARA alinear estrategia y objetivos



Metodologia desarrollada por CEINSA que permite
detectar , de forma precisa y objetiva, las diversas
competencias con las que cuentan las personas
evaluadas, el nivel de desarrollo alcanzado en las
mismas, v el potencial de desarrollo  que poseen.

*Enfoque de la
evaluacion basado en
casos reales.

eDesarrollar planteando a
las personas problemas
reales de la organizacién
qgue deben ser resueltos
con éxito.

1

Como licenciatarios del grupo MRG — Management
Research Group en Espafa, disponemos de herramientas
para la evaluacién y desarrollo de la eficacia en la gestion
organizacional.

Destacamos LEA — Leadership Efectiveness Analysis
360, herramienta que evalla las 22 habilidades necesarias
para ejercer el liderazgo en la organizacion.
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Las politicas mas avanzadas en

organizacion, compensacion y talento. -%(#3#8%,
La politica salarial fija y total, el modelo

N . . Politicas de incrementos, planes de
de retribucion variable, la evaluacion del

~ o carrera, formacion y desarrollo, los
desemperio, el modelo organizativo, los y

Kpi's, etc. objetivos, etc.
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La politica retributiva (horquillas salariales,

niveles, desfases, cotas, incrementos, etc.), '$+(#&%,
el sistema de gestion de objetivos e
incentivos  (indicadores,  cumplimiento,
percepciones a recibir, periodificacién, etc.),
el sistema de gestion por competencias
(competencias del puesto y nivel de
exigencia, entrevista de desarrollo, gaps,
evaluaciones, etc.), la formacion (cursos
previstos, inscripcion, encuesta
satisfaccion, control de costes, etc.)

Informes, graficos,
validaciones, accesos
descentralizados, etc.
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Organigrama dindmico para puestos y personas
Presentacioén del Mapa de valor

Descripcion del puesto de trabajo: Mision,
Funciones, Responsabilidades, etc. La
aplicacion incorpora una biblioteca, de mas de
100 puestos, con la misién y funciones de los
puestos mas habituales en las organizaciones.
Perfil requerido

Gestidn del histérico: formacién externa,
formacion interna, puestos ocupados en la
organizacion, etc.

Gestor documental en puestos y personas
Agrupacion de los puestos por familias, grupos
profesionales, etc.

Encuadramiento de la personay del puesto
Gestion de horarios, festivos, etc.



Posibilidad de gestionar modelos de Recompensa
Total: compensacion, retribucién especie, conciliacion,
formacion y desarrollo y, reconocimiento y planes de
carrera.

Valoracion de puestos de trabajo. La solucién incluye
la metodologia de VPT de CEINSA. También puede
gestionar otros modelos de valoracion de puestos ya
sean estandares o realizados a medida para la
compafia.

Gestidn de los salarios de mercado. CEINSA dispone
del Banco Salarial mas importante de Espafia para
realizar comparativas con el mercado salarial de
referencia. Los HRM de CEINSA también pueden
incorporar y gestionar otras encuestas salariales.
Gestion de la Equidad Interna y de la Competitividad
Externa.



Integracion de la Equidad y la Competitividad
para la definicion de la Estructura Salarial
Tedrica.

Definicién de horquillas salariales por puesto,
definicion de bandas salariales, posibilidad de
gestionar diferentes grupos retributivos,
clasificacion por niveles, etc.

Representacion grafica.

Andlisis retributivo individual: obtenga el pay mix
de cada empleado (salario base, variable,
beneficios sociales, bonos adicionales, stock
options, asignaciones puntuales, etc.).
Gestidn, centralizada y descentralizada, de la
politica de incrementos: genéricos, especificos,
individuales, matriz de incrementos, etc.
Registro histérico de incrementos.



Férmulas de correccion progresiva de los
desfases.

Incrementos ajustados a presupuesto.
Posibilidad de realizar simulaciones de
incrementos.

Posibilidad de realizar presupuestos en la masa
salarial.

Gestion de la retribucién variable. Gestiona
diferentes modelos (ligados a objetivos, no
ligados a objetivos, personalizados, matrices,
etc.

Incorpora una biblioteca de modelos e
indicadores de retribucion variable.



Definicién y gestion de un cuadro de mando
Vinculacion de los objetivos operativos con el plan
estratégico de la empresa.

Gestidn de los objetivos multinivel (individuales, equipo,
departamento, empresa, etc.)

Disefio de un mapa de talento.

Clasificacion de las competencias: corporativas, area,
directivas, puesto, etc.

Asignacion de competencias a cada puesto de trabajo y
definicion del nivel de exigencia requerido.

Incorpora una biblioteca de competencias y habilidades
(disponible en 4, 5y 7 niveles de cumplimiento).
Evaluacion de las competencias y registro de los
resultados (directa, 180°, 270°, 360°, etc.)

Evaluacion del desempefio.

Evaluacion de objetivos.

Identificacion de los GAPs persona — nivel exigencia del
puesto.

Definicidn del nivel de contribucion. Matriz
objetivos/competencias.

Vinculacion de las evaluaciones con la
compensacion (incrementos, posicionamiento en la
banda salarial, etc.)

Definicidn de planes de desarrollo identificando
acciones que ayuden a mejorar la capacitacion de
las personas en aquellas competencias prioritarias.



Planificacion y gestion de la formacion
Vinculacion de cursos y asistentes con lo gaps
detectados en la gestion por competencias,
desempeiio, etc.

Registro del historial: posibilidad de visualizar
cursos por empleado, afio, area, etc.

Gestion de los cursos: costes, asistentes,
fundacion tripartita, etc.

Control de los acciones formativas
Posibilidad de gestion descentralizada:
inscripcion, encuesta de satisfaccion, control
asistencia, etc.

Elaboracién de informes: comité, direccion,
empleado, departamento, etc.
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o Informacion salarial de tres niveles jerarquicos
(directivos, jefes y mandos, y personal general )
agrupados por areas o departamentos.

0 Maodulos sectoriales , con segmentacion por zona
geogréfica y sector de actividad.

1

o Remuneraciones segmentadas por datos de empresa (volumen
de ventas, plantilla, tipo de productos o area geografica) y de los
trabajadores (Edad, formacion académica, numero de subordinados

y rango profesional).

o Calculo de la Remuneracion Total mediante regresion multiple .
Permite realizar una estimacion del salario de un Puesto de Trabajo
teniendo en cuenta sus peculiaridades.

o Descripcion de Puesto y Perfil de Competencias
genéricas definidas por CEINSA.

o Datos de la muestra.

o Retribucion variable y extrasalarial : modalidades,
frecuencia de aplicacion y peso econdémico.
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Datos y remuneraciones
para el conjunto de la

muestra

Descripcion genérica del puesto. Misién y funciones
principales, perfil de competencias asociadas y

encuadramiento jerarquico y de actividad.
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Regresion multiple mediante la cual se
puede medir el salario de mercado mas
ajustado posible a la realidad de la

empresa y el puesto.

Datos salariales segmentados por variables de laem  presa:

Volumen de ventas
Plantilla
Tipo de productos vendidos
Area geografica

o del ocupante del puesto:
Edad
Formacién académica
Antiguedad en el puesto

Rango profesional
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Descripcién genérica del puesto. Mision y
funciones principales, perfil de competencias
asociadas y encuadramiento jerarquico y de

actividad.

Remuneraciones de mercado del puesto,

#()

ordenadas por centiles y representadas

graficamente.

Datos de la Remuneracién Variable del

puesto
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Datos salariales segmentados por variables de laem  presa:

Volumen de ventas

Plantilla

Tipo de productos vendidos

Area geografica

O del integrante del puesto:
Edad
Formacion académica
Antigtiedad en el puesto

Rango profesional

Regresion multiple: Estimacion de salarios de

mercado segun datos de la empresa o del puesto.

Permite acotar los salarios de mercado a las

peculiaridades de la organizacion.

Incluye opcién de archivo y exportacién a Excel

de las estimaciones realizadas.
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Obtén tu titulo por la Universidad Autonoma de

Madrid realizando este completo programa.

arso < Introduccién a la Gestion de la Compensacion.
curso Descripcion y Valoracién de puestos de trabajo.
arso 5 Gestién avanzada de la Retribucion Fija.

crso = Gestion por Competencias.

arso > (Gestion por Objetivos.

arso 7 Gestién Avanzada de la Retribucién Variable.

arso (@) Gestion de Retribucién Extrasalarial y Flexible.



Conocer las Ultimas tendencias en Compensacion y
Beneficios y en el Disefio de Sistemas de

Recompensa Total.

Estar capacitado para implantarlos en las
organizaciones, consiguiendo alinear los objetivos
estratégicos de la organizacion con los deseos

individuales de los colaboradores.

Adquirir prestigio profesional en un campo con
escasez de profesionales y una alta demanda en el

mercado.

Alcanzar un crecimiento en tus conocimientos que te

permitird abordar nuevos retos  profesionales.



Un programa de formacion y desarrollo de competencias Esenciales para equipos directivos y mandos de la
organizacion. Key Skills es la denominacion técnica de lo que llamamos Competencias Esenciales , un

conjunto de competencias superiores cuyo dominio es imprescindible para directivos y mandos de una

organizacion.

Un programa desarrollado de forma personalizada a las necesidades de cada organizacién, bajo metodologia

PBL — Problem Based Learning
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